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Nous avons vérifié le bilan de la Fondation de I'Institut Universitaire en Santé Mentale
Douglas au 31 mars 2010 et les états des produits et charges, de I'évolution des soldes
de fonds et des flux de trésorerie de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de
ces états financiers incombe a la direction de I'organisme. Notre responsabilité consiste
a exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification
généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit
planifiée et exécutée de maniere a fournir l'assurance raisonnable que les états
financiers sont exempts d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le
contrdle par sondages des éléments probants a l'appui des montants et des autres
éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également
I'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la
direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

A notre avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image
fidéle de la situation financiére de l'organisme au 31 mars 2010, ainsi que des résultats
de ses activités et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date selon les
principes comptables généralement reconnus du Canada.

[Cugmond, Hobots rant Thorsiten, &4 3

Montréal, le 14 mai 2010

! Chartered accountant auditor permit no. 14557
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Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Produits et charges
de I'exercice terminé le 31 mars 2010

Produits
Dons et collectes de fonds (note 11)
Programmes du fonds annuel (Tableau A)
Programme des dons exceptionnels (Tableau B)
Programme des dons planifiés (Tableau C)

Revenus de placements disponibles a la vente
Dividendes
Intéréts
Frais de gestion
Gain (perte) sur la cession de placements

Charges
Programmes du fonds annuel (Tableau A)
Programme des dons exceptionnels (Tableau B)
Programme des dons planifiés (Tableau C)
Programme de reconnaissance et de remerciement
de donateurs et de bénévoles (Tableau D)
Dépenses administratives (Tableau E)

Excédent des produits par rapport aux charges avant dons

Dons
Hépital Douglas
Dons affectés
Dons en nature
Centre de neurophénotypage
Autres
Centre de Recherche de I'H6pital Douglas
Dons affectés
Dons info-trauma
Dons pour les opérations
Centre McGill d'études sur le vieillissement
Auxiliaires de I'H6pital Douglas

Insuffisance des produits par rapport aux charges

2010 2009
$ $

575 726 723 969
249 420 668 652
360 000 141 383
1185 146 1 534 004
163 357 156 659
227 029 307 341
(51 471) (51 357)
159 019 (90 288)
497 934 322 355
1 683 080 1 856 359
132 884 210 719
176 331 14 042
4 800 10 487

12 601 9 554
427 020 414 289
753 636 659 091
929 444 1197 268
115 236 324 870

1 000

134 245 531 505
21213 23 285
33 858 243 722

15 000

1 021 000 1 021 000
5000

250

1 325 552 2 165 632
(396 108) (968 364)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Evolution des soldes de fonds
de I'exercice terminé le 31 mars 2010

Solde au début

Affectations d'origine interne (note 9)

Virement (*)

Virement

Dotation de I'exercice

Insuffisance des produits par rapport aux charges

Variations survenues au cours de I'exercice des gains

latents et pertes latentes sur les placements disponibles a la vente
Gains latents sur les placements disponibles a la vente
Reclassement a I'état des produits et charges des gains nets
réalisées sur les placements disponibles a la vente

Virement (*)

Solde alafin

2010 2009
Fonds
Fonds général Fonds de Fonds de Fonds
général affectés dotation dotation affectés -
Investis en non grévé d'origine d'origine d'origine Dons
immobilisations d'affectation interne interne externe réservés Total Total
$ $ $ $ $ $ $ $
23362 5620 640 958 620 1169 852 760 456 37010 8 569 940 10 679 445
(11 442) 11 442
(24 952) 24 952
30023 (30 023)
590 000 590 000 321 326
(2 012) (394 096) (396 108) (968 364)
21 350 5220173 970 062 1194 804 1 350 456 6 987 8 763 832 10 032 407
1678 120
(159 019)
1519101
(426 024) 426 024
1093077 426 024 1519101 (1462 467)
21350 6 313 250 970 062 1620 828 1 350 456 6 987 10 282 933 8 569 940

(*) Le virement correspond aux revenus de placements sur les dons affectés au fonds de dotation d'origine interne et aux les fonds d'origine externe non distribués a I'exception

du fonds Succession J. Borkowitz.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Flux de trésorerie
de I'exercice terminé le 31 mars 2010

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Insuffisance des produits par rapport aux charges
Perte (gain) sur la cession de placements
Amortissement des immobilisations
Amortissement des apports reportés
afférents aux immobilisations
Variations d'éléments du fonds de roulement
Sommes a recevoir du courtier
Sommes a recevoir de I'Hbpital Douglas
Intéréts et dividendes a recevoir
Autres sommes a recevoir
Frais payés d'avance
Créditeurs et charges a payer
Sommes & payer au courtier
Sommes a payer a I'Hopital Douglas
Sommes a payer au Centre de Recherche de I'H6pital Douglas
Apports reportés

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Placements et

flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Fonds de dotation et

flux de trésorerie liés aux activités de financement

Augmentation (diminution) nette de la trésorerie
et des équivalents de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin

2010 2009

$ $

(396 108) (968 364)
(159 019) 90 288
4122 6 133

(2 110) (2 110)
(314 180) 242 092
2313 (2 779)

6 631 8 629

(2 792) 17 384
1165

9176 30 031
309 912 (142 689)
61 156 (97 896)
12 077 1 400
35 442 64 084
(433 380) (752 632)
(257 743) 763 817
590 000 321 326
(101 123) 332 511
653 616 321 105
552 493 653 616

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Fondation de I'Institut Universitaire

en Santé Mentale Douglas

Bilan
au 31 mars 2010

ACTIF

Actif a court terme
Encaisse
Sommes a recevoir du courtier
Sommes a recevoir de I'H6pital Douglas
Intéréts et dividendes a recevoir
Autres sommes a recevoir
Frais payés d'avance

Placements (note 4)
Immobilisations (note 5)

PASSIF

Passif a court terme
Créditeurs et charges a payer
Sommes a payer au courtier
Sommes a payer a I'Hopital Douglas
Sommes a payer au Centre de
Recherche de I'Ho6pital Douglas

Apports reportés (note 6)
Apports reportés afférents
aux immobilisations (note 7)

SOLDE DE FONDS

Investis en immobilisations

Grevés d'affectations
Origine externe a titre de dotation (note 8)
Origine interne a titre de dotation (note 8)
Origine interne (note 9)
Dons réservés

Non grévés d'affectations

2010 2009
Fonds Fonds

général de dotation Total Total
$ $ $ $
552 493 - 552 493 653 616

314 180 314 180
737 737 3050
74 283 74 283 80914
19 399 19 399 16 607
766 766 766
961 858 961 858 754 953
7 220513 2971284 10 191 797 8 255934
35 065 35 065 39 187
8 217 436 2971284 11188 720 9 050 074
47 307 - 47 307 38 131
351 752 351 752 41 840
93 428 93 428 32272
13 577 13 577 1 500
506 064 506 064 113 743
386 008 386 008 350 566
13715 13715 15 825
905 787 905 787 480 134
21 350 21 350 23 362
1 350 456 1 350 456 760 456
1620 828 1620 828 1169 852
970 062 970 062 958 620
6 987 6 987 37 010
6 313 250 6 313 250 5 620 640
7 311 649 2971284 10 282 933 8 569 940
8 217 436 2971284 11188 720 9 050 074

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseill,

Administrateur

Administrateur



Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Notes complémentaires
au 31 mars 2010

1- STATUTS ET OBJECTIF DE L'ORGANISME

La Fondation, constituée en vertu de la Loi sur les corporations canadiennes, a pour mission de
recueillir, d'investir et de répartir des ressources financiéres pour le compte de I'H6pital Douglas et
de son Centre de recherche, ou de toute institution qui lui est affiliée dans la province de Québec et
qui exerce ses activités médicales ou de recherche connexes.

La Fondation est un organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de I'impdt sur le revenu.

2 - MODIFICATION COMPTABLE
Norme récente adoptée
Organismes sans but lucratif

Le 1% avril 2009, conformément aux dispositions transitoires applicables, la Fondation a appliqué
les modifications apportées par I'Institut Canadien des Comptables Agréés (ICCA) a la préface des
normes comptables s'appliquant uniguement aux organismes sans but lucratif et aux chapitres de la
série 4400 ainsi que les modifications corrélatives aux autres chapitres du Manuel de I''CCA. Ces
modifications, entrant en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1% janvier 2009, touchent
principalement les éléments suivants :

Inclusion des organismes sans but lucratif dans le champ d'application des chapitres 1540,
« Etats des flux de trésorerie », ;

— Elimination de I'obligation de traiter les actifs nets investis en immobilisations comme une composante

distincte des actifs nets;

— Maodification afin de préciser que les produits et les charges doivent étre comptabilisés et présentés
sur la base des montants bruts lorsque I'organisme sans but lucratif agit pour son propre compte
dans les opérations en cause;

— Ajout de directives supplémentaires concernant l'utilisation appropriée de I'exclusion du champ
d'application du chapitre 4430, « Immobilisations détenues par les organismes sans but lucratif »,
pour les petites entités;

— Inclusion de normes sur les informations a fournir par I'organisme sans but lucratif qui classe
ses charges par fonction et ventile des charges entre les différentes fonctions auxquelles
elles se rattachent.

Les maodifications couvrent seulement les informations a fournir et n'‘ont pas d'incidence sur les
résultats financiers de la Fondation.



Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Notes complémentaires
au 31 mars 2010

3 - CONVENTIONS COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers sont préparés selon la méthode du co(t historique, a I'exception de certains
instruments financiers qui sont comptabilisés a la juste valeur. Aucune information sur la juste valeur
n'est présentée lorsque la valeur comptable correspond & une approximation raisonnable de la juste
valeur.

Actifs et passifs financiers

La Fondation a choisi d'appliquer les recommandations du chapitre 3861, «Instruments financiers -
informations a fournir et présentation», du Manuel de I'Institut Canadien des Comptables Agréés
relativement a la présentation et aux informations a fournir afférentes aux instruments financiers.

Lors de la comptabilisation initiale, tous les actifs et les passifs financiers sont évalués et
comptabilisés a leur juste valeur. Les colts de transaction liés aux actifs et aux passifs financiers
détenus a des fins de transaction sont comptabilisés a I'état des produits et charges. Les colts de
transaction liés aux actifs financiers disponibles a la vente et aux préts et créances augmentent la
valeur comptable des actifs financiers afférents. Les colts de transaction liés aux autres passifs
financiers réduisent la valeur comptable des passifs financiers afférents.

Par la suite, les actifs et les passifs financiers sont évalués et comptabilisés comme il est décrit ci-apreés:

- L'encaisse est classée comme actif financier détenu a des fins de transaction et elle est évaluée
a sa juste valeur.

- Les sommes a recevoir et les intéréts et dividendes a recevoir sont classés comme préts et
créances. lIs sont évalués au co(t aprés amortissement calculé selon la méthode du taux
d'intérét effectif (incluant toute dépréciation).

- Lestitres a revenus fixes et les actions canadiennes et américaines ont été classés comme
placements disponibles a la vente. lls sont comptabilisés a la juste valeur et les variations de la
juste valeur sont comptabilisés a I'état de I'évolution des soldes de fonds jusqu'a ce que les
placements soient vendus ou dépréciés. Lorsqu'ils sont cédés ou qu'ils subissent une baisse de
valeur durable, les gains ou pertes cumulés afférents, présentés a I'état de I'évolution des soldes
de fonds, sont alors reclassés a I'état des produits et charges au poste «gain (perte) sur la cession
de placements».

- Les créditeurs et charges a payer et les sommes a payer sont classés comme autres passifs
financiers. lls sont évalués au colt aprés amortissement calculé selon la méthode du taux
d'intérét effectif.



Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Notes complémentaires
au 31 mars 2010

3 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Estimations comptables

Pour dresser des états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada, la direction de la Fondation doit faire des estimations et poser des hypothéses qui ont une
incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y afférentes. Ces estimations
sont fondées sur la connaissance que la direction posséde des événements en cours et sur les mesures
que la Fondation pourrait prendre a I'avenir. Les résultats réels pourraient étre différents de ces
estimations.

Comptabilité par fonds
La Fondation applique la méthode de la comptabilité par fonds affectés pour comptabiliser les apports.

Les produits et les charges qui s'appliquent aux dons annuels, a la réalisation de programmes de
collectes de fonds et aux activités administratives sont constatés dans le fonds général.

Les apports regus a titre de dotation sont présentés dans le fonds de dotation. Le fonds de dotation
grevé d'affectations d'origine externe comprend un apport maintenu de facon permanente
conformément aux souhaits du donateur, en plus des revenus de placement découlant de cet apport,
lorsque ceux-ci doivent s'ajouter au capital.

Constatation des produits

La Fondation applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés
sont constatés a titre de produits du fonds général au cours de I'exercice ou sont engagées les
charges auxquelles elles sont affectées et comptabilisées lorsqu'elles sont regues ou a recevoir, Si
le montant peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que leur recouvrement est assuré de
maniére raisonnable. Les apports non affectés sont constatés a titre de produits du fonds général
lorsqu'ils sont regus ou lorsqu'ils sont a recevoir, si le montant peut faire I'objet d'une estimation
raisonnable et que leur recouvrement est assuré d'une maniére raisonnable. Les apports regus a
titre de dotation sont présentés comme des augmentations directes des actifs nets.

Les apports recgus des activités de financement sont constatés a titre de produits du fonds général
lorsque les activités ont lieu.

Les revenus de placements affectés sont constatés a titre de produits du fonds général dans
I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les revenus de placements non
affectés sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont gagnés. Les produits d'intéréts sont
comptabilisés d'aprés le nombre de jours de détention du placement au cours de I'exercice, et sont
calculés selon la méthode du taux d'intérét effectif. Les produits de dividendes sont constatés a
compter de la date ex-dividende.

Conformément aux exigences du donateur, les revenus de placements non distribués du fonds de
dotation d'origine externe (Succession J. Borkowitz) sont comptabilisés comme apports reportés
plutdt qu'en augmentation du solde de fonds du fonds de dotation.

Les revenus de placements des fonds de dotation d'origine interne et externe (sauf celui de la
Succession J. Borkowitz) sont non affectés et constatés a titre de produits lorsqu'ils sont gagnés
dans le fonds général.



Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Notes complémentaires
au 31 mars 2010
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3 - CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Apports recus sous forme de fournitures et services

La Fondation constate les apports recus sous forme de fournitures et de services lorsque la juste
valeur de ces apports peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que la Fondation aurait di
se procurer autrement ces fournitures et services pour son fonctionnement régulier.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de la Fondation est de présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie
I'encaisse et les placements dont le terme est égal ou inférieur a trois mois.

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au codt. Lorsque la Fondation recoit des apports sous forme
d'immobilisations, le co(t de celles-ci correspond a la juste valeur a la date de I'apport ou a la valeur
symbolique de 1 $ si la juste valeur ne peut étre déterminée au prix d'un effort raisonnable.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée probable d'utilisation selon la méthode
de lI'amortissement linéaire aux taux annuels qui suivent:

Taux
Mobilier 10 %
Equipement informatique 33,3%

Oeuvres d'art

Les dons d'oeuvres d'art sont comptabilisés a la juste valeur marchande lors de I'acquisition de
celles-ci et ne sont pas amortis.
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Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Notes complémentaires
au 31 mars 2010

4 - PLACEMENTS

2010 2009
Valeur Valeur
Colt alacote Colit a la cote
$ $ $

Placements disponibles a la vente
Titres a revenus fixes @ 4 856 371 4910 161 4 855914 4792 034
Actions canadiennes 4 108 150 5281 636 3662 258 3438 252
Actions américaines 29 587 25 648
8 964 521 10 191 797 8 547 759 8 255 934

@ Les titres & revenus fixes portent intérét a des taux variant de 0,18 % & 9,38 % et échoient de mai
2010 a décembre 2041.

68 % (58 % en 2009) des titres a revenus fixes sont garantis par des provinces et/ou par le
gouvernement canadien.

Le taux effectif moyen est de 4,6 % (5,2 % en 2009).
®) e secteur bancaire représente 27 % (20 % en 2009) des actions canadiennes.

Les dons en placements sont comptabilisés a la juste valeur a la date de I'apport.

5 - IMMOBILISATIONS

2010 2009

Amortissement Colt Colt

Colt cumulé non amorti non amorti

$ $ $ $

Mobilier 21 100 7 385 13715 15 825
Equipement informatique 12 070 12 070 2012
Oeuvres d'art 21 350 21 350 21 350
54 520 19 455 35 065 39 187

La charge d'amortissement de I'exercice est de 4 122 $ (6 133 $ en 2009).



Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Notes complémentaires
au 31 mars 2010

6 - APPORTS REPORTES

Les apports reportés constatés dans le fonds général s'appliquent au financement regu jusqu'a
présent destiné a couvrir les charges et les dons des exercices subséquents. Les variations
survenues dans le solde des apports reportés s'établissent comme suit:

2010 2009
$ $
Solde au début 350 566 286 482
Montant constaté a titre de produit de I'exercice (36 364) (30 444)
Montant recu dans I'année 71 806 94 528
Solde ala fin 386 008 350 566
Les apports reportés se composent de ce qui suit:
2010 2009
$ $
Revenu de placements - Succession J. Borkowitz
pour I'Hépital Douglas 206 064 200 622
Programmes de dons planifiés et de dons majeurs 27 144 27 144
Hoépital Douglas 56 800 33 800
Centre de Recherche de I'Hépital Douglas 96 000 89 000

386 008 350 566




Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Notes complémentaires
au 31 mars 2010
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7 - APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS

Les apports reportés afférents aux immobilisations représentent des apports regus sous forme
d'immobilisations. Les variations survenues pour l'exercice sont les suivantes:

2010 2009

$ $

Solde au début 15 825 17 935
Montant amorti a I'état des produits et charges (2 110) (2 110)
Solde a la fin 13715 15825

Ces apports reportés sont amortis au méme rythme que les immobilisations auxquelles ils se rapportent.

8 - FONDS DE DOTATION

Au 31 mars 2010, le fonds de dotation était composé comme suit:

2010 2009
$ $
a) D'origine externe
Succession J. Borkowitz 186 930 186 930
The Hay Foundation 10 000 10 000
Fonds Deirdre Stevenson en santé mentale 242 200 242 200
Fonds J. Armand Bombardier pour la qualité des soins
en santé mentale 300 000 300 000
Fonds en santé mentale en mémoire de Terry McLean 21 326 21 326
Fondation Molson - Bourse de recherche pour le
vieillissement du cerveau 590 000
1 350 456 760 456
b) D'origine interne
Succession de feu L'Honorable Hartlard de M. Molson 624 557 616 121
Fondation Molson 610 826 602 404
The Hay Foundation 2 264 2102
Fonds Deirdre Stevenson en santé mentale 20 693 17 453
Fonds J. Armand Bombardier pour la qualité des soins
en santé mentale 4 392
Fonds en santé mentale en mémoire de Terry McLean 300
Cumul des gains latents (pertes latentes) sur les actifs
disponibles a la vente 357 796 (68 228)
1620 828 1169 852
2971284 1930 308
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Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Notes complémentaires
au 31 mars 2010

9 - AFFECTATIONS D'ORIGINE INTERNE - FONDS GENERAL

Le conseil d'administration de la Fondation a approuvé des affectations d'origine interne, afin de
contrer une baisse de valeur des placements selon un objectif de distribution déterminé par le
conseil. L'objectif est d'assurer un revenu de placements minimal pour les opérations de la Fondation.
Le rendement moyen réalisé au cours des trois derniéres années est supérieur a I'objectif déterminé
pour les besoins de la Fondation. Par conséquent, une somme de 11 442 $ a été affectée cette
année pour les années futures.

10 - DONS EN NATURE

Les dons en nature constatés durant I'année étaient composés comme suit:

2010 2009
Charges Charges
Produits et dons Produits et dons
$ $ $ $
Tournoi de golf 900 900
Soirée bénéfice Ouvert d'Esprit 10 398 10 398 12 330 12 330
Programmes de dons exceptionnels 200 200 1 000 1000
Campagne famille 600 600
11 198 11 198 14 230 14 230
11 - ENCAISSEMENT DE DONS
2010 2009
$ $
Dons constatés a I'état des produits et des charges 1185 146 1534 004
Dons regus constatés au fonds de dotation 590 000 321 326
Dons regus constatés aux apports reportés 51 000 82 000
Dons provenant des apports reportés constatés a I'état des
produits et charges (21 000) (7 330)
Amortissement des apports reportés afférents aux
immobilisations constaté a I'état des produits et des charges (2 110) (2 110)

1 803 036 1927 890




Fondation de I'Institut Universitaire
en Santé Mentale Douglas

Notes complémentaires
au 31 mars 2010

12 - JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Les méthodes et hypothéses suivantes ont été utilisées pour déterminer la juste valeur estimative de
chaque catégorie d'instruments financiers:

Placements

La juste valeur des placements est établie d'aprés les valeurs a la cote figurant au relevé de compte
émis par le courtier en date des états financiers.

Objectif et politique en matiere de gestion des risques financiers
La Fondation est exposée a divers risques financiers qui résultent de ses opérations et de ses activités
d'investissement et de financement. La gestion des risques financiers est effectuée par la direction de la

Fondation.

Risques financiers

Les principaux risques financiers auxquels la Fondation est exposée, ainsi que la politique en matiére de
gestion des risques, sont détaillés ci-apreés:

Risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité vise a maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'équivalents de
trésorerie et a s'assurer que la Fondation dispose de sources de revenus suffisantes. La Fondation
établit des prévisions budgétaires et de trésorerie, afin de s'assurer qu'elle dispose des fonds
nécessaires pour rencontrer ses obligations.

Risque de taux d'intérét

Les titres a revenus fixes portent intérét a taux fixe et exposent la Fondation au risque de variations de
la juste valeur découlant des fluctuations des taux d'intérét.

Les autres actifs et passifs financiers de la Fondation ne présentent aucun risque de taux d'intérét,
étant donné qu'ils ne portent pas intérét.

Autre risque de prix

L'autre risque de prix correspond au risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des
actifs financiers fluctuent en fonction des variations des prix du marché. La Fondation est exposée
a l'autre risque de prix en raison des placements en actions cotées et des placements en obligations.
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13 - POLITIQUES ET PROCEDURES DE GESTION DU CAPITAL
En matiére de gestion du capital, les objectifs de la Fondation sont les suivants:

- S'assurer que la Fondation a la capacité de poursuivre son fonctionnement;
- Recueillir des dons a l'aide d'activité de financement.

Pour ce faire, I'organisme gere des dons recgus de différents donateurs afin de les remettre a
I'Hopital Douglas et au Centre de Recherche de I'Hbpital Douglas pour les projets de cet organisme.
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TABLEAU A - PROGRAMMES DU FONDS ANNUEL
Non-leadership
Leadership
Patients
In memoriam et in honor
Dons occasionnels
Famille
Loto-voyage 2008-2009
Campagne famille

Evénements
Tournoi de golf
Soirée bénéfice Ouvert d'Esprit
Conseil des médecins, dentistes et pharmaciens
Evénement clé en main
Vélo
Frais indirects pour événements

Dons en nature
Tournoi de golf
Soirée bénéfice Ouvert d'Esprit
Campagne Famille

TABLEAU B - PROGRAMMES DES DONS EXCEPTIONNELS

Dons en espéces

Dons en nature

Amortissement des apports reportés -
afférents aux immobilisations

TABLEAU C - PROGRAMMES DES DONS PLANIFIES
Legs

Polices d'assurance

Divers

2010 2009
Produits Charges Total Produits Charges Total
$ $ $ $ $ $
55674 48 092 7 582 61 976 23912 38 064
119 663 833 118 830 152 337 4 476 147 861
7 446 25 7421 250 3149 (2 899)
29 142 284 28 858 13 546 1260 12 286
450 450
210 560 (350) 51 790 18 029 33761
79 110 8 543 70 567 49 310 1018 48 292
79 320 9103 70 217 101 100 19 047 82 053
132 865 68 012 64 853
248 635 52 416 196 219 235 215 76 325 158 890
8 900 6 8 894
4795 69 4726 4 550 1302 3248
19 603 5097 14 506
5967 (5967)
273 033 63 549 209 484 381 530 145 645 235 885
900 900
10 398 10 398 12 330 12 330
600 600
10998 10 998 13 230 13 230
575 726 132 884 442 842 723 969 210719 513 250
247 110 176 131 70979 665 542 14 042 651 500
200 200 1000 1 000
2110 2110 2110 2110
249 420 176 331 73 089 668 652 14 042 654 610
355 200 355 200 131 755 131 755
4 800 4 800 4 800 4 800
4 828 5 687 (859)
360 000 4 800 355 200 141 383 10 487 130 896
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TABLEAU D - PROGRAMMES DE RECONNAISSANCE

ET DE REMERCIEMENTS DE DONATEURS ET DE BENEVOLES
Stewardship et relations avec donateurs et bénévoles

Recus d'impbts et remerciements généraux

Rapports annuels pour donateurs

Donateurs - événements de remerciements

Autres - remerciements et reconnaissances

Bénévoles - recrutement et orientation

Bénévoles - remerciements et reconnaissances

TABLEAU E - DEPENSES ADMINISTRATIVES
Dépenses salariales et autres

Gouvernance - conseil d'administration
Gouvernance - assemblée générale
Communications générales et publicité
Communications - site web

Amortissement des immobilisations

2010

Charges
$

106
1085
5193
1290

929
3703

295

12 601

402 032
2321
75

7 644
10 826
4122

427 020

2009

Charges
$

36
2946
5998

429

63

18

64

9554

400 120
2585
1501
3950

6133
414 289



